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M.Sc. Psych. Dorthe Dehe

* Leiterin des Referats ,Fuhrung, Gesundheit, Personalentwicklung, Beratungsstelle
DELFIN und Kriseninterventionsplanung“ beim Oberlandesgericht Munchen
(verantwortlich fur etwa 9.000 Personen)

* Leiterin einer Beratungsstelle

* Mentorin in der Europa Exzellenz Exekutive der Bayerischen Staatskanzlei

* Trainerin, Referentin, Dozentin (u.a. in den Bereichen: Fihrungskraftetrainings,

Resilienztraining fur Fuhrungskrafte, Konflikt, Stressmanagement,

Gesundheitsmanagement, Kommunikation, Selbstmotivation)
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Typisch Ma" - typisch Frau?

‘|

- Woran erkennt man
Manner und woran Frauen?




Was wird es denn?

Junge oder Madchen?

Spielt in unseren Traumen, Hoffnungen und Angsten
schon Monate vor der Geburt eine zentrale Rolle.
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Vorurteile?

Frauen reden mehr als Manner.
Manner fahren besser Auto.

Manner kdnnen besser einparken.

Frauen werfen nicht so gut.

Frauen sind weniger aufgeschlossen fur One-Night-Stands.

Frauen neigen nicht so stark zu korperlicher Aggression.
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Achtung ©

Frauen und Manner
sind sich grundsatzlich ahnlicher
als Sie vielleicht annehmen!
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Doing Gender

Geschlechterunterschiede sind nicht da,
sondern werden alltaglich gemacht.
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Geschlechterstereotype?
Uber Kulturen hinweg:
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fUrsorglich
nahrend dominant
warmherzig unempfindlich
emotional expressiv selbstbestimmt

Manner & Frauen derselben Landeskultur konnen aufgrundihrer

geschlechtsspezifischen Rollen vollkommen unterschiedlich leben.
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Geschlechterstereotype?

... sind sozial getellte
Annahmen uber die
Unterschiede zwischen
Personen mannlichen und
weiblichen Geschlechts.
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Gleichberechtigung in Deutschland

Artikel 3 Grundgesetz
(1) Alle Menschen sind vor dem Gesetz gleich.

(2) Manner und Frauen sind gleichberechtigt. Der Staat fordert die tatsachliche
Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern und wirkt auf die
Beseitigung bestehender Nachteile hin.

(3) Niemand darf wegen seines Geschlechtes, seiner Abstammung, seiner Rasse, seiner
Sprache, seiner Heimat und Herkunft, seines Glaubens, seiner religiosen oder politischen
Anschauungen benachteiligt oder bevorzugt werden. Niemand darf wegen seiner
Behinderung benachteiligt werden. DORTHE DEHE
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Ahaaa!

Frauen haben Manner in
Deutschland inzwischen nicht
mehr nur beim Abitur, sondern

auch beim Hoch-
schulabschluss Uberholt.
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2011 lag der Anteil der Frauen
mit Hochschulabschluss
insgesamt bei 32 %, bei den
Mannern waren es 29,5 %

N
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(Destatis, 2013).
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In Deutschland waren 2008
uber 50 % der
Hochschulabsolventen

~

weiblich (Credit Suisse, 2014).
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Gender Shift - weltweite Bewegung

Lebenswelten und Arbeitswelten transformieren sich.

Uberall auf der Welt.
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Tiger Women - die Frau von heute muss

v’ gut aussehen,

v eine tolle Hausfrau, Mutter und Gastgeberin sein,

v’ klug sein,

v'im Job etwas zu sagen haben,

v'sich kreativ selbst verwirklichen und

v'Geld verdienen und

v'sich am besten auch noch gemeinniitzig engagieren,
v'und nattrlich sportlich sein.
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Wer wurde freiwillig mit seiner
GroBmutter tauschen wollen?
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Was Frauen wollen...

Laut Befragungen winschen sich Frauen eine interessante Arbeit.
FlUhrungsaufgaben sind interessante Aufgaben.

Warum wollen viele Frauen nicht?
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Wenn Frauen wollen...

Gerade in der Personalauswahl flr Fihrungspositionen spielen
Geschlechterstereotype weiterhin eine gro3e Rolle.
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Glaserne Decke
(engl. glass ceiling)

Zumeist nicht sichtbare Barriere ggu
Frauen, die ins obere Management
aufsteigen wollen.

Trotz hoher Qualifikation.

Mannl. Kollegen mit vergleichbarer
Qualifikation gelingt d. Aufstieg in der
Regel.

Ursachen:

Fehlender Zugang zu informellen
Netzwerken.

Stereotype Rollenvorstellungen.

Homosoziale Mannergemeinschaften.

Glaserner Aufzug
(eng. glass escalator)

Manner, die in klassischen Frauenbe-
rufen (Erzieherin, Altenpflegerin, Kran-
kenschwester) arbeiten, steigen
bevorzugt ins Management auf.

Ursachen:

Mannliche Seilschaften.

Manner werden bei gleicher Qualifi-
kation oft als fur FUhrungsaufgaben
besser geeignet eingeschatzt.
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Was Frauen von Mannern lernen konnen...

Manner fuhren haufiger Karriereverhandlungen.
Manner sind insgesamt besser vernetzt.

Manner legen mehr Wert auf Statussymbole und Aufstieg und kiimmern
sich auch mehr darum.

Frauen verlassen sich starker darauf, dass Qualitat erkannt wird und
sich durchsetzt — Manner machen sich sichtbar.
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Fuhren Frauen anders?

Die Unterschiede in der Fihrungvon mannlichen und
weiblichen FUhrungskraften sind minimal:

Frauen haben einen etwas starker partizipativen
beziehungsweise demokratischen Flhrungsstil.
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Chefin oder Chef?

Manner sprechen weiblichen FUhrungskraften eher die Kompetenz ab.

Weibliche Gefuhrte zeigen gegentber mannlichen Fihrungskraften mehr
Respeki.

Weiblichen Fihrungskraften wird generell weniger Respekt entgegengebracht.

Weibliche Fuhrungspersonen verletzen die Erwartungen an ihr
Geschlecht - inbesondere in mannlich dominierten Bereichen.
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Die Bienenkonigin (,,Queen bee syndrome*)

erfahrene, erfolgreiche Frauen in mannerdominierten Organisationen.

beschreiben sich selbst mit ,typisch mannlichen und distanzieren -~
,weiblichen“ Eigenschaften.

\
tragen die Férderung weiblicher Nachk “aﬁ\a“ »
deren Erfolg. P‘\Q
bezweifeln das Engagement von aufstre -1, legen bei ihnen besonders

hohe Malistabe an und bieten keine Unte _..zung.

leugnen das Bestehen von Geschlechterdiskriminierung und unfairen Strukturen.
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Iron Maids — Token Effekt

Vorwurf gegentberden wenigen Frauen, die die ,glaserne Decke”

durchbrochen haben, dem Stereotyp einer mannlichen " id" zu
entsprechen, die sich der Mannerwelt vollstar -~ 5\.3‘ at.
(S \‘\)"‘L ,Le(\\
= Assimil="" \(\1€ e
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die nichts an den bestehen .sverhaltnissen andert.
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Geschlechtersensible Sprache

Sprache ist eines unserer wichtigsten Kommunikationsmedien.
Sprache ist Bewusstseinstragerin.

Sprache spiegelt Realitat wider.

Sprache konstruiert gesellschaftliche Wirklichkeit.

Vermannlichte Sprache erzeugt verminderte
Kompetenzwahrnehmungen von Frauen in diesen Lebensraumen.
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Warum Frauen im Arbeitsleben zukunftig mehr
Fahrt aufnehmen konnten...

= groBere Anzahl an Chefinnen,

= Coming-Out-Welle in deutschen
FUhrungsetagen,

= Aufstieg weiblicher Nerds.
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Selbstbild

ldeal-Selbst & Real-Selbst

Frauen schatzen sich weniger
positiv ein als Manner.
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Der Pygmalion-Effekt als
selbsterfullende Prophezeiung

Unsere Erwartungen kdnnen sich tatsachlich
auf die Leistungen und Entwicklungen von uns
selbst und anderen Personen auswirken.

Traut Euch selbst und
anderen Frauen etwas zu!
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Bildquelle: https://www.ecarenphoto.com/Personal-Work/Pygmalion-And-Galatea/4
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